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ABONNES
SUR LINKEDIN

HNotreMission

'Institut de I"économie pour le climat (I4CE — Institute for Climate
Economics) est un institut de recherche a but non lucratif qui
contribue par ses analyses au débat sur les politiques publiques
d’atténuation et d’adaptation au changement climatique.

Nous promouvons des politiques efficaces, efficientes et justes. Nos
40 experts collaborent avec les gouvernements, les collectivités
locales, I’'Union européenne, les institutions financieres
internationales, les organisations de la société civile et les médias.
Nos travaux couvrent trois transitions — énergie, agriculture, forét —
et six défis économiques : investissement, financement public,
financement du développement, réglementation financiere,
tarification carbone et certification carbone.




2 types d’etudes d’'l4CE sur I'action des collectivités
-4

Production d’études et d’analyses sur Production d’études méthodologiques pour
les enjeux de financement des aider les collectivités a aligner leur budget
collectivités pour le climat avec leurs objectifs climat
« vision d’ensemble » . o
« outillage collectivité »
EVALUATION >
DES BUDGETS e
LR?AWHX: pour construire
(s —=
A destination des dle0|deurs‘ qatlonaux ejt A destination des collectivités
locaux pour construire une vision partagée
des enjeux

14CE - Institut de I'économie pour le climat



PANORAMA DES FINANCEMENTS CLIMAT DES COLLECTIVITES

14CE - Institut de I'économie pour le climat



Investissements climat des collectivites locales 2017-2023 : une dynamique réelle
Détails par secteur

4 A
9
8 - 8 8 3
7
7 Infrastructures de report modal et matériel roulant
6 6 6 TER
% 6 @ Aménagements cyclables
& 5 ¥ Renouvelables et réseaux de chaleur
E l . [ | ‘_u‘éhicules bas-carbone : flottes publiques et
8 4 — .— infrastructures de recharge
g . . . I . - - I Eclairage public
=3 | [ Rénovation énergétique des batiments publics
2 - [ | Fem_}rmance énergétique des nouveaux batiments
publics
1
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024p @I4CE_

p : données provisoires, estimation en cours d'année.

Source : 14CE, « Panorama des financements climat, Edition 2025 - 14CE», juillet 2025
« Les facteurs ont favorisé cette augmentation :
— Un investissement local dynamique
— Une priorité donnée a la transition dans les investissements locaux

14CE - Institut de I'économie pour le climat


https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-edition-2025/
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Les besoins d’'investissement climat sont de +11
Mds€/an d’ici 2030 (minimum !)
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I4CE — Institut de I'économie pt Source : I4CE, « Panorama des financements climat des collectivités locales », septembre 2024



https://www.i4ce.org/publication/panorama-financements-climat-collectivites-locales/

Quatre leviers de financement possibles, chacun ses mérites,
chacun ses limites, tous incontournables

I Type de levier Chiffres clés issus de I’analyse I4CE/LBP et conditions de mise en ceuvre

Levier a mobiliser dans tous les scénarios : entre + 40 et + 100
Md€ d'encours de dette supplémentaires a horizon 2030 par rapport a 2023
‘”&"‘ Ressources * 80 % des communes peuvent modérément ou difficilement mobiliser le levier de la
fiscalité

Appétit des élus locaux et de I’Etat pour 'endettement local

Disponibilité et colt du crédit

Mieux connaitre les dépenses « vertes » et « brunes » des collectivités
Evaluer le potentiel de réorientation des dépenses « brunes »
Décaler certaines dépenses tout en maintenant un service public de qualité

Levier qui ne suffira pas pour financer les besoins (méme en stabilisant la DGF et en
pérennisant le « fonds vert »)
Evaluer 'impact incitatif réel des dotations versées

. . . . . [4CE & La Banque
Penser le soutien de maniére pluriannuelle et aussi en fonctionnement Postale, « Revue des

dépenses défavorables au

climat des collectivités
locales - [4CEy, juillet
2025

Levier qui produit les effets les + massifs MAIS ...

propres
. o + Et qui pose ds questions : Quelle équité du financement de la transition entre le
- Fiscalité locale contribuable et 'usager ? Quelle acceptabilité locale ?

-> Trésorerie 2,4 Md€ par an de trésorerie mobilisable « en théorie » au sein des communes, en
grande majorité de moins 10 000 habitants. Levier peu mobilisable dans les grandes

14CE — Ins communes (plus de 30 000 hab.) 7



https://www.i4ce.org/publication/depenses-defavorables-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/depenses-defavorables-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/depenses-defavorables-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/depenses-defavorables-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/depenses-defavorables-climat-collectivites-locales/
https://www.i4ce.org/publication/depenses-defavorables-climat-collectivites-locales/

METHODE PPl ALIGNE CLIMAT :
CONSTRUIRE SON PLAN D’INVESTISSEMENT ALIGNE AVEC SES
OBJECTIFS CLIMAT

Page web

14CE - Institut de I'économie pour le climat


https://www.i4ce.org/projet/co-construction-demarche-plans-financement-climat-niveau-local/

LE PPI ALIGNE CLIMAT DONNE LA TRAJECTOIRE
D’INVESTISSEMENT A SUIVRE POUR ATTEINDRE SES
OBJECTIFS

LEVIERS DE
FINANCEMENT
AMOBILISER

AINTEGRER

AU PP

* :
CHIFFRAGE |
“....... DESBESOINS ...~

D'INVESTISSEMENT

CLIMAT PAR ACTION
A PARTIR DES OBJECTIFS

.-
XX € XX €
D'INVESTISSEMENTS DE BESOINS
CLIMAT ACTUELS D'INVESTISSEMENT

I4CE - Institut de I'’économie pc CLIMAT 9



Budget vert et PPI aligné climat : 2 exercices complementaires

14CE — Institut de 'économie pour le clin

LE BUDGET VERT

LE PPI ALIGNE CLIMAT

LE BUDGET VERT EST
UN ETAT DES LIEUX
QuUI IDENTIFIE

LES DEPENSES FAVORABLES

ET DEFAVORABLES

LE PPI ALIGNE CLIMAT DONNE LA TRAJECTOIRE
D'INVESTISSEMENT A SUIVRE POUR ATTEINDRE
LES OBJECTIFS CLIMAT

LEVIERS DE LEREE

FINAMGEMENT
AMOBILISER,
DONTLA
REDIRECTION
DES DEPENSES
DEFAVORABLES
IDENTIFIEES
PAR LE BUDGET
VERT

. CHIFFRAGE .
... DESBESCQINS . .. .-
I'INVESTISSEMENT
CLIMAT FAR ACTION
A PARTIR DES QBIECTIFS

XX € XX €
FINVESTISSEMENTS DE BESOINS
CLIMAT ACTUELS DINVESTISSEMENT
CLIMAT

A

DEPENSES FAVORABLES

m Neutre

m Trés favorable
W Plutét favorable  ® Défavorable

Indé&fini

A |N'rEénEn
AUPPI

@I4CE_ 10



Une méthodologie construite par et pour des collectivités
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UN DIALOGUE INSUFFISANT ENTRE STRATEGIES CLIMAT ET
FINANCIERE

Fa -
|

' )

ELABORATION ELABORATION .
DE LA STRATEGIE CLIMAT DE LA STRATEGIE FINANCIERE

BESOIN D'INVESTISSEMENT CLIMAT

r .
. .
. .
r "
r .
. .
"EETEFIETEFIEFEFTIECEFIAFEFIEFEFIEFAIFIAFICIACICIACIRIR P IR IR R "

N

Action climat chiffrée (an euros)

€]
F1  Action climat non chiffrée
UNE STRATEGIE CLIMAT INCOHERENTE UN VOLUME D'INVESTISSEMENT #%  Besoin d'investissement climat,
AVEC LES CAPACITES FINANCIERES INCOHERENT AVEC LES OBJECTIFS CLIMAT -3  [ntégre
Action climat non intégrée

14CE - Institut de I'économie pour le climat 12




LES BENEFICES DE REALISER UN PPI ALIGNE CLIMAT

AN =4
& @
1N

Améliorer son pilotage financier Atteindre ses objectifs climat

en s'assurant de la cohérence en alignant ses investissements
entre les stratégies climat et financiére locaux avec sa stratégie climat

NS
&8

Engager un dialogue objectif Engager agents, élus et partenaires
avec ses financeurs dans la réalisation des objectifs
sur les besoins climat a travers l'alignement
d'investissement climat du PPI

14CE — Institut de '’économie pour le climat 13



Des ressources en libre acces

Pourquoi ?
Comment ?

4

Synthése pour
décideurs

l4CE Collectivités :

el | méthode <
‘L‘EU‘J!EIE pour ?onstrmre

=5 son plan

14CE - Institut de I'économie pour le climat

Quelles étapes ? Concretement, comment
Comment faire ? mener l'analyse ?

Guide 2 cahiers techniques :
méthodologique

Atténuation Adaptation

Collectivités :
=4  Guide _
il  méthodologique

& | pour construire

son PPI aligné
chi

+ outil
Excel

A veni

14



https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-synthese-decideurs/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-synthese-decideurs/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-attenuation/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-cahier-attenuation/

CALCULER LES BESOINS D’INVESTISSEMENT CLIMAT
Exemple : rénovation énergétique des batiments tertiaires de
la collectivite

Atténuation

14CE - Institut de I'économie pour le climat 15
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Cahier atténuation : Périmétre

4 A S —
Actions « socles » Actions « volontaires »
= patrimoine et maitrise d’ouvrage directe = maitrise d’ouvrage indirecte

Rénovation énergétique patrimoine Aides rénovation énergétique logements

Verdissement flotte véhicules / bus Infrastructure recharge véhicule

Infrastructure transports collectifs Aides pour la mobilité décarbonée

Aménagements cyclables Production EnR

-
Ll
>
-
&)
<
L
04
-
[11]
=
14
w
o

Développement SERM

Développement RCU

Modernisation éclairage public

* Les actions hors perimetre :
— « non-climat » (déchets, pollutions,...)
— Hors SNBC (ex. constructions neuves)
— A investissements faibles (ex. covoiturage)

14CE - Institut de I'économie pour le climat 16



Cahier atténuation : chiffrer I'investissement

-4 O
ACTION CLIMAT

ETAPE 1 : ETAPE 2 : ETAPE 3: : ETAPE 4 :
IDEMTIFIER DECLINER COLLECTER DETERMINER LES BESOINS

LES OBJECTIFS EN TRAJECTOIRE LES cOUTS EN INVESTISSEMENT
CLIMAT PHYSIQUE UNITAIRES CLIMAT

Identifier précisémant A partir des objectifs Identifier un colt unitaire A partir de la trajectoire

I'objactif climat & climat déterminés mcyen avas la direction physique » co(t unitaire
laqualle 'action climat précédammeant, métiar responsabla da
doit faire référence idertifier la « trajactoire l'action climat

= QUOI ? physigue », c'eat-a-dira

las actions concrétas
a maner par la collectivitd

4 horzon 2055
> EXEMPLE : Réduire
rénovation les consommations
énergétique énergétiques m&m € fm? m  €/m*
des batiments des batiments
patrimonigux patrimonianx

14CE - Institut de 'économie pour le climat 17



Chiffrer I'investissement ... Et les dépenses & economies induites !
4 A S —

ACTION CLIMAT

> DEPENSES INDUITES PAR L'INVESTISSEMENT CLIMAT

ETAPE 2 : ETAPE 2:

MOYENS HUMAINS DEPENSES L DEPENSES
T e D'ENTRETIEN D'EXPLOITATION
: INDUITES INDUITES

* Ingénierie climat : élaborar Entretien et maintenance Exploitation 4 prévoir dans

et auivra una stratéqio A prévoir sur les immokilisations / la cadra du dévaloppamant
* Maitrise d'ouvrage : suivra investizsamants climat d'ure infrastructure
>Quoi ? et pilotar les travaux atfou sarvice climat
* Maitrise d'csuvre : réalisar
les travalx de réncvation
Nombre d'ETPen : )
> EXEMPLE : le plan vélo/ former et sensibiliser Wﬁ_ﬁw
développement 4 la pratique du vélo hmﬁmummw Contrat d’exploitation
des aménagements * Maitrise d' ouvrage pour suivre des lignes BHNS crédes
cyclables et BHNS les travanrx d'aménagemnents cyclables du revétement, des marquages a1
.memp“ réaliser ,-"L de lﬂmmlﬁ&lm:m,:ﬂhh
les travaux
> ECONOMIES BUDGETAIRES
= QuUoOl ? Diminution des consommations énergétiques, du rythme d'entratien et de maintenance & préwvair

I4CE — Institut de I'écc @MCE_ 18



LE GUIDE METHODOLOGIQUE

EN PRATIQUE, QUELLES ETAPES METTRE EN PLACE ?

Guide
méthodologique

14CE - Institut de I'économie pour le climat


https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/
https://www.i4ce.org/publication/collectivites-methode-construire-plan-investissement-aligne-climat-guide-methodologique/

UNE METHODE POUR CONSTRUIRE SON PPI ALIGNE CLIMAT

UN PROCESSUS EN 3 ETAPES
-« REVISION =«----- .q

o Déterminer les objectifs |3 Cadrer la stratégie
et actions climat financiére du PPI

Déterminer les besoins
d’investissement climat

8 FACTEURS
DE REUSSITE

.. INTEGRATION -

. Déterminer et programmer ; N
les opérations au PPI ARBITRAGE

PAR ACTION CLIMAT :

OBJECTIF CLIMAT luwsmiel| TRAJECTOIRE [ _
SECTORIEL PHYSIQUE =
=[x] % émissions Nembre de m2 €/m2
de GES & rénover

des batiments sur la période

14 24



8 FACTEURS DE REUSSITE

#1 Engager la collectivité dans l'élaboration d'un PPI
comme outil de pilotage stratégique

#2 Avoir une stratégie climat traduite en besoins
d'investissement climat pour la collectivité

#3 Faire de la stratégie climat un élément de cadrage
du PPI

8 FACTEURS
#4 Assurer et transversaliser la prise en compte

du climat par une gouvernance associée au PPI
aligné climat

DE REUSSITE

#5 Construire les opérations composant le PPI
en cohérence avec la stratégie climat

#6 Mettre en adéquation les capacités financiéres
avec les besoins de financement du PPI aligné
climat

#7 Prendre en compte les conséquences des
arbitrages sur les stratégies climat et financiére

#8 Veiller a la bonne réalisation des investissements
climat prévus

14CE - Institut de I'économie pour le climat 25
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Merci pour votre attention

erwann.kerrand@i4ce.or
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Auvergne
Rhone-Alpes

Energie Environnement

Rappels : a propos des budgets locaux

PRESENTATION SIMPLIFIEED'UN COMPTE ADMINISTRATIF

DEPENSES REELLES

RECETTES REELLES

Frais financiers

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

=> DETTE
=> FONDSDE ROULEMENT

Déepenses de gestion

Epargne brute (ou CAF)

Capitalde ladette

Dépensesd'investissement

Recettes courantes

N

Epargne brute (ou CAF)

Recettes d'invest. hors
emprunt

Emprunt nouveau

Deux indicateurs clés :

1/ Taux d’épargne brute (%) :

Part de ses recettes courantes que la
collectivité « épargne » pour investir et/ou
rembourser sa dette.

2/ Capacité de désendettement (ans) :

Indicateur de solvabilité : nombre d’années
qu’il faudrait pour rembourser la dette en y
affectant toute I’épargne brute.



Auvergne
Rhone-Alpes

Energie Environnement

Situation 2024 des communes de Haute-Savoie

Ratios financiers moyens des communes
(budgets principaux 2024)
c 18 :
= |
= 16 }
‘E;.' |
+ 14 :
E e _____ — Moyenne Haute-Savoie = -
£ 10 : 21,4%et 3,4ans
[e] |
E |
g ° \
3 6 Moyenne nationale =
I 4 14,6%et 4,7 ans
\m -
5 2 |
G |
2 0 J
o 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Taux d'épargne brute (en % des recettes reelles de fonctionnement)
Source: Observatoire des finances et de la gestionlocales, exploitation AURA-EE.




Auvergne
Rhone-Alpes

Energie Environnement

Principaux leviers d’action des collectivités

PRESENTATION SIMPLIFIEED'UN COMPTE ADMINISTRATIF

| DEPENSES REELLES | | RECETTES REELLES |

Dépenses de gestion

—

rr Personnel Recettes courantes

=3 Achats courants Fiscalité

= Subventions versées Dotations dEfat

(=]

5 Subventions couranfes

= Frais financiers Produits des tarifs
Epargne brute (ou C AF)

= Capitalde ladette Epargne brute (ou C AF)

= Dépenses d'investissement

A Efudes Recettes propres d'invest.

— Subventions versees FCTVA, subvrecues, cessions

= Acquisition

= TG Empruntnouveau

=> DETTE = +/-selon équilibre remboursements / nveaux emprunts
=> FONDS DEROULEMENT -= +/-selon équilibre global dépenses / receftes




Auvergne
Rhone-Alpes
Energie Environnement

Le role central de I'autofinancement :
mécanisme de |'effet de levier

y . 1 récurrent de plus en
1 d’epargne brute recurrente fonctionnement génére une

supplémentaire capacité d’investissement > 10

permet de rembourser 1 C'est moins i

d'annuité de dette & I'investissement génere des
supplémentaire frais supplémentaires
La relation vaut dans les

(fluides, entretien...)
permet d’emprunter 11 au
taux de 4% sur 15 ans
deux sens : 1 d’épargne

permet d’investir 11 en net en moins genere 10 de

(= sans compter FCTVA et capacité a investir en
moins

subventions)




Auvergne
Rhone-Alpes
Energie Environnement

En pratique (1/2) : mesurer I’enjeu financier que représente
une rénovation énergéetique / 1T N7 )7\

. . . . Ratios financiers de la commune avant / aprés projet
Estimer la « capacité a faire » de
I’a Icommu!:Ie, toutes choses %" 14 i SCENARIOS
egaies par ailieurs é " i A

en mobilisant le fonds de é 10 pm==-===r----smsoe- *: ------- seuildevigilance =10ans |---------

roulement existant, et/ou de la % 8 ' SCENARIO 1

dette nouve”e : - seuil de Situation de départ

@ 6 vigilance
en tenant compte des économies g 4 i St SCENARIO 2
d’'énergie genéerées par le projet. ‘g ) |
e . S :
Nota bene : exercice a visée pédagogique, 0
. bstitue pas d une prospective 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
q,L“ ne, :98 su p p P Taux d'épargne brute (%)
financiere.




@ Auvergne
Rhone_AIpes
En pratique (2/2) : dégager de nouvelles marges de
mano_uvre via - définition

Volet sur
fonds propres

Auto-
financement
Pers Pub

Actions de
performance
énergétique

. (APE]
Abondement
CDC

2. génerent
Volet sur
emprunt

1. finance

3. remboursent




Auvergne
Rhone-Alpes

En pratique (2/2) : dégager de nouvelles marges de
manoeuvre Via - REX d’Albertville
Deux démarches paralléles :

financer le PPI, et notamment sa partie « écoles » => recours a un prét intracting
de la Banque des territoires ;

dégager de nouvelles marges de manceuvre pour financer des actions non prévues
au PPl => intracting sur fonds propres.

En 2024 ces démarches se «rejoignent» naturellement, preuve de leur
complémentariteé.

Illustration : installations PV & relamping sur le groupe scolaire du Val des Roses.



Interne

Le dispositif Intracting, qu’est-ce que c’est ?

Un dispositif de prét court et moyen terme
(maximum 13 ans)

—— Le dispositif Intracting est un dispositif de
financement des travaux de rénovation et/ou de
performance énergétique.

— Il concerne les travaux permettant de générer
des économies d’énergie immédiates.

— Les échéances de remboursement du
dispositif Intracting sont alors couvertes par tout ou
partie des économies financieres attendues.

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Montant

100 K€ a 5 M€ (10 M€ dans
le cadre d’un dispositif
Intracting mutualisé)

%

Taux fixe

Taux fixe bonifié selon
baréme mensuel

Enveloppe

200 M€ pour les batiments
publics et 100 M€ pour
I'éclairage public

Durée
Entre 3 et 13 ans maximum




Schéma : le fonctionnement global du dispositif Intractiing

oo 01

I':.\ Dispositif

Intracting

| .

Les économies

remboursenifz]

dispositif Intracting

) Economies
< financiéres Ya

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Interne

Le dispositif Intracting A \ O 2

ENLeE /es travaux (en

complément éventuellement de Travaux de
subventions et autofinancement) |, .
/ renovation
—="" énergétique

Les travaux

la
consommation
energetique
Les économies d’énergie - N 03
les factures et ’ b PR
p,ermette.nt dfa falrg‘des Economies
économies financieres . .
d'énergie




Exemples de travaux susceptibles d'étre financés avec le

dispositif Intracting

Isolation de la toiture et des
combles
* Isolation par l'intérieur

Changement des huisseries

* Remplacement des ouvrants en
simple vitrage par des ouvrants plus
performants (portes et fenétres)

Production et distribution de
chaleur

* Changement de chaudiére

* Entretien, réglage et isolation des
réseaux

* Installation de robinet
thermostatique

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

Interne

Production d’électricité

* Installation de panneaux
photovoltaiques ou solaires
thermiques

Gestion automatisée du batiment

* Installation de systémes de gestion
automatisés (compteur de
consommation, programmation
d’intermittence, pilotage du
chauffage, GTB, GTC)

Systeme d’éclairage autonome

* Remplacement des lampes par des
LED

* Installation de détecteur de
présence

Ventilation
* |nstallation d’'une ventilation double
flux




BANQUE des |
TERRITOIRES | E&S

DISPOSITIF
INTRACTING
CLASSIQUE

NS

S’adresse a une

=B (hors EPCI) pour des

travaux sur son territoire et
ses infrastructures

Montant max : 5 M€

Le dispositif Intracting s’adresse aux collectivités ou
a leurs groupements

DISPOSITIF
INTRACTING
MUTUALISE

NS

S’adresse aux [=x®illet

SYplelle=1& pour des travaux
réalisés pour le compte de

ses territoires membres et
sur leurs équipements

Montant max : 10 M€
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Interne

lllustrations

Dispositif Intracting classique

-

4 Ville francilienne
o 30 000 habitants

Couplage Intracting / Edu Prét

/£ B

¢/ Village Grand Est
¢ 2900 habitants

o A
A A

Dispositif Intracting mutualisé
e

g e Syndicat Energies

- Sy f
i / Plus de 250
T collectivités
— "¢} adhérentes

14 écoles, 1 créche et 5 batiments municipaux

2 groupes scolaires

18 projets réalisés (juin 2024) sur 15
communes — dont 6 écoles et batiments
périscolaires

Montant total des travaux : 2 309 624 €

Montant total des travaux : 5 311 944 €, (prét
en paralléle de 2 500 000 €)

Montant total emprunté via le syndicat :

3 000 000 €. Le syndicat distribue ensuite selon
les besoins de ses communes membres (dans
ce cas, montant allant de 15 000 € a
1 300 000 €).

Durée du dispositif Intracting : 12 ans

Durée du dispositif Intracting : 10 ans

Durée du dispositif Intracting : 13 ans

Montant total du dispositif Intracting :
2770 000 €

Montant total du dispositif Intracting :
550 000 €

Montant total du dispositif Intracting :
3 000 000 €

Remboursement annuel grace aux économies

Remboursement annuel grace aux économies
d’énergie : 61 230 €

Remboursement annuel grace aux économies
d’énergie : en fonction, selon les communes

BANQUE des

d’énergie : 231 000 €
O TERRITOIRES
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Le Groupe scolaire Val des Roses
Albertville 359 éléves

Montage du projet

‘Prét via le dispositif Intracting - 10 ans : 3 M€
*Autofinancement : 1,7/M€

*Subventions : 648 000€

*Coiit total du projet: 5,4 M€

‘Part du coiit total du projet financée : 55 %
‘Remboursement annuel environ 120 000€

Créée dans les années 1960, I’école du Val des Roses n’avait jamais bénéficié d’une
rénovation d’ampleur. Ce projet, tres attendu, prévoit une réduction de 40 % de la
consommation énergétique tout en repensant les espaces pour améliorer la circulation des
éleves.

Frédéric Burnier Framboret, Maire d’Albertville

14
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@ Auvergne
Rhone-Alpes
En pratique (2/2) : dégager de nouvelles marges de
manoauvre via - REX d’Albertville

L’intracting sur fonds propres : les faits

Expérimentation sur 2019-2021 :

« économies du plan sobriété 2018 réinvesties les 1leres années (113 k€) ;
« ciblage sur des investissements nouveaux (hors PPI) ;

« actions a fort impact et temps de retour court (relamping, PAC, eau, ...) ;

* logique de contrat interne : signature de conventions entre services techniques et financiers
(= avances remboursables a 0%)

Montée en puissance a compter de 2022 :
« cette année-la, les économies générées atteignent déja 37 k€ !
» la ville bénéficie d’'un effet d’opportunité (instauration d’'une taxe nouvelle)

=> En 2025 le fonds disponible pour les investissements s’éleve a 400 k€, y compris
apres absorption d'une hausse des prix de I'électricite.



@ Auvergne
Rhone-pes
En pratique (2/2) : dégager de nouvelles marges de
manceuvre via - REX d’Albertville
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Auvergne
Rhone-Alpes

Energie Environnement

En pratique (2/2) : dégager de nouvelles marges de
manceuvre via - REX d’Albertville

L’intracting sur fonds propres : principaux enseignements

nécessité d’'une alimentation constante les 1éres années (sinon risque
« d'essoufflement » du fonds)

choix d’actions a temps de retour court les 1éres années, pour donner |'effet
multiplicateur

intérét de formaliser les contours des actions et leurs modalités de financement
dans des conventions entre services

plus généralement, role central de la coopération du trio élus - DST - finances

possibilité d’instaurer un mécanisme de « sécurité » sur l'effet prix (clause de
revoyure)

de maniere générale : grande souplesse de gestion.



m Prét Transformation écologique

6 objectifs de la taxonomie européenne

Transformation écologique : Q‘ ”” | .

o Rénovation énergétique des %
batiments S Doy
Construction performante
Mobilité et transport , _ o
Energie Renouvelable La protectl'on.et Ia.r’estauratlon L’atténuation du changement L utlllsgtlon durable et la
de la biodiversité et des climatique protection des ressources

ecosystémes aquatiques et maritimes

% @

La prévention et le contrdle de Transition vers une économie L’adaptation au changement
la pollution circulaire climatique

Le prét doit financer un projet considére
comme « durable » selon les critéres de la
taxonomie européenne.

r BANQUE des
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m Prét Transformation écologique

Taux : Livret A + 0,50%

) : ENR et
Durée : 25 a 40 ans * N “oph
Phase de préfinancement chaleur

possible

Focus e ’l

Batiments =T
éducatifs e

EDURENOV public

Petit et Grand
cycle de I’eau
GEMAPI

* Rénovation batiments éducatifs des 20 ans - Réseaux d’eau jusqu’a 60 ans

r\l BANQUE des
"

TERRITOIRES

Nom de la présentation et la date 2
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Le Marché Global de Performance Energétique a Paiement différé

Qui ? Destiné aux collectivités publiques
Quoi ? Pour améliorer l|'efficacité énergétique de leurs batiments.

Comment ? En confiant a un prestataire unique la conception, la
réalisation, I'exploitation et la maintenance des travaux d’efficacité
énergétique.

Le MGPE est le vecteur principal de contractualisation du CPE :
Contrat de Performance Energétique

Le paiement différé ? Nouveauté qui permet de déroger a
I'interdiction du paiement différé.

La loi n°2023-222 du 30 mars 2023 permet aux collectivités dans le cadre d’un MGPE de favoriser les travaux de performance
énergétique avec paiement différé et des garanties de résultat. Le décret n°2023- 913 du 3 octobre 2023 en précise les modalités

d’application. En expérimentation jusqu’en 2028.

Journée Départementale de la Transition Energétique du 07/11/2025

v
CONCEPTION Conceptjon
et
i réalisation
REALISATION
A
EXPLOITATION
MAINTENANCE
FINANCEMENT
GESTIONDU
SERVICE PUBLIC
Garantie de
résultat x
Financement
inclus dans le X
projet
Le client public
est maitre \/
d'ouvrage

Angélique GROLLEAU - angelique.grolleau@ca-des-savoie.fr ‘
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DO

DEROULE D’UNE OPERATION MGPE-PD

2 mois 2 mois 1 mois

Délai de stand still . )
11 jours 6 a 18 mois

I
L L L L - L |

Définition du  Réalisation  Transmission Lancement de (dialogue compétitif) Décision Conclusion Réalisation Réception
besoin parla d'une étude des études & la procédure d’attribution concomitante des travaux des
collectivité préalable et Bercy ( FIN  de passation du MGPE du MGPE, du travaux
d'une étude de INFRA ) d'un MGPE contrat de prét
soutenabilité Expiration des
budgétaire par la délais de recours
collectivité | { 2mois ) I
FIN INFRA Partenariat
fininfra@dgtresor.gouv.fr e -
0144 87 71 86 CNGIC +
www.economie.gouv.fr/fininfra Solutions —

' Journée Départementale de la Transition Energétique du 07/11/2025

Angélique GROLLEAU - angelique.grolleau@ca-des-savoie.fr
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Accompagnement
Energie du Syane




Présentation du dispositif des Certificats d'Economie

d’énergie (CEE) 2
EE LgE certificats
Acteurs et fonctionnement: DD’ECSEDRMGIEE

------

Autorité publique

Fixe les obligations

Déli les CEE
elivre les et délivre des CEE

Surveille le marché ‘

Acteurs éligibles Marché des CEE
Echangent Echangent

(Vente) lIII (Achat)

Acteurs obligés

Aides financiéres ou

Aides f'”ar]f:'iff':es pour Consommateurs incitations par les
travaux defiicacite d’énergie surco(its pour travaux
énergétique &

d’efficacité énergétique

sssssssssssssssss



Exemple appliqué (isolation de toiture mairie - fiche BAT-EN-

107):

Isolation des combles perdus d’'une mairie:
300 m? de ouate de cellulose soufflée — Résistance thermique > 6
Colt de I'opération: ~5000 € (technicité de réalisation simple)

Valorisation en CEE: 2600 (zone climat.) x 0,6 (secteur) x 300 (surface) / 1000 (conversion Mwhcumac) x 9(€) = 4212 €
Amortissement de l'opération a 84 % a la revente des CEE.

Couverture des investissements par
les CEE sur les postes énergétiques
variables selon le type d’opération
effectué et les méthodes
employées.

En moyenne: 5 a 10% des
investissements sur les postes
énergétiques pour une rénovation
globale.

30 ans.

4. Durée de vie conventionnelle

S. Montant de certificats en KkWh cumac

Zo Montant en kWh
ne 2 g%
. cumac par m? d"isolant
climatique
HI 2 600
HZ 2100
H3 1 400

_ o emonsn Facteur Surface

Secteur d activite 5 s .
correctif d’isolant cn m

Bureaux.

Enscignement, 0,6

Commerces

Hétellerie - 0.7 S

Restauration 3

Santé 12

Autres sectenrs 0,6




NERGIES

Principales opportunites

Acquisition de véhicules électriques (VL, bus, car, camions bennes):
~ dee 3500 a 60 000 € / véhicule

Raccordement de batiments a un réseau de chaleur majoritairement alimenté en énergies renouvelables:
~ 90 000 a 100 000 € pour les batiments résidentiels collectifs et tertiaires (en remplacement fioul ou

gaz)

Rénovations énergétiques de batiments:
* Isolations (murs, toitures, planchers bas)
* \Ventilation (VMC hygro dans les logements, VMC double-flux)
* Production de chaleur (Chaudiére bois, PAC)

uuuuuuuuuu



Quelques exemples




"-F“_F

groupe scolaire COTFA (ANNECPH

Cout du projet (au global): ~4
~ 210 000 € en CEE £y






Contact CEE

Eric WYBAILLIE

Service Maitrise de I'énergie - Direction
énergie
06.26.38.49.56
e.wybaillie@syane.fr

6 novembre 2025
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